... przez wiele lat wiceprezes
Comarchu, obecnie prezes firmy
biotechnologicznej Selvita

»p ) Pawet Przewiezlikowski... .
0 PRZEJSCIU OD IT DO BIOTECHNOLOGIH!

Moi rodzice sa chemikami, wiec ta branza nigdy nie byta mi obca. W szkole éredniej chcialem nawet skoriczyc Klase matematyczno-chemicz-

na. Niestety, w okolicach takiej nie bylo, poszediem wiec do klasy matematyczno-fizycznej, zafascynowata mnie informatyka wyladowatem

w branzy IT. Zawsze jednak mniej interesowato mnie programowanie, a bardziej zastosowanie systemow [T. W Selvicie technologia moze sie
nieco zmienita, ale sposéb zarzadzania kreatywnymi ludzmi i metody wyznaczania ambitnych celow sa nadal tymi samymi, ktérych nauczytem sie
od prof. Janusza Filipiaka.

Zabzyllsmy jaw 2007 I wspolme 7 Bogdanem Sieczkowskim. Branza life science ma ogromny potenciat, a poziom polskich naukowcow
jest bardzo wysoki. Nie brakuje tez absolwentéw odpowiednich kierunkow, aw Polsce dziata w tej branzy zaledwie kilka firm. Na kazde
miejsce pracy mamy wiec 50 chetnych. Wdrazamy oprogramowanie do zarzadzania laboratoriami badawczo-rozwojowymii kontro-

li jakosci, i obrobki danych genetycznych. Modelujemy czasteczki biafek, syntetyzujemy zaméwione zwiazki chemiczne, badamy
toksycznosc wybranych czasteczek i ich wplyw np. na komorki nowotworowe. Na potrzeby zagranicznych konceméw farma-
ceutycznych projektujemy oryginalne leki- np. na chorobe Alzheimera czy biataczke. Zatrudniamy dzis 113 osob, z czego

40 ma tytut doktora informatyki, chemii, biologii lub nauk pokrewnych. W 2010 r. nasze przychody urosly trzykrotnie,

azatrudnienie dwukrotnie. Kazdy element naszej oferty cieszy sie duzym zainteresowaniem. W najblizszym

czasie planujemy komercializacie - we wspotpracy z zachodnim partnerem - leku przeciwnowotworowego

i kilka kolejnych wdrozeri systemow wspierajacych procesy badawczo-rozwojowe.

Zawarhsmy plerwszy kontrakt w historii polskiej biotechnologii z Orion Pharma, sprzedajac
licencie na oryginalny lek na chorobe Alzheimera. Licencie kupilismy od Instytutu Farma-
kologii PAN, ktéry prowadzit badania podstawowe, a pozniej przez dwa lata rozwijali-

Sy projekt w Selvicie. Innymi stowy, przeprowadzilismy pefny cykl transferu techno-

logii. Czuje spora satysfakcje na mysl o tym, ze to firma zalozona przez informatykow
prawdopodobnie jako pierwsza sprzedata oryginalny polski lek na zachod.

W Polsce rozwdj najwiekszych firm opiera sie bardzo rzadko na wiasnych, orygi-
nalnych technologiach. Patentowanie ma znikome znaczenie, licencjonowanie
technologii z uczelni nie jest rozpowszechnione. Teraz dodatkowo zaczynamy
przegrywac kosztowo z krajami azjatyckimi i musimy sie wznieS¢ na wyzszy
poziom wartosci dodanej. Centra transferu w Polsce dopiero raczkuja. Za wzor-
cowe uwazam dziatajace od kilku lat centrum na Uniwersytecie Jagielloriskim,
ktare powoli zaczyna przypominaé centrum transferu Uniwersytetu Stanforda,
bedace najlepszym wzorcem w tej dziedzinie. We wspotpracy z wiekszoscia
instytucji badawczych, poki co, musimy polegac na osobistym docieraniu do
naukowcow i w tym celu powolalismy zespot, ktry zajmuie sie wylacznie jezdze-
niem po uczelniach i szukaniem ciekawych pomystow.

) CENTRACH TEROWYCH
Wspolpraculemy z wneloma polsklml osrodkami, ktore sa otwarte na wspotprace, bo
problemen jest nie tyle brak infrastruktury, lecz brak ciekawych projektéw, ktére mozna
by na niej policzy¢. Infrastruktura czeka na ciekawe problemy, amy mozemy je dostarczyc.

Inzynierowie sa od poczatku nastawieni na prace zespo{owa Natomiast typowa $ciezka
kariery w nauce opiera sie na sukcesie indywidualnym, wiec musimy mocno pracowac
nad tym, aby z grup indywidualistow stworzy¢ wysoko wydajne zespoty. Co wigcej,
dlainformatyka oczywiste jest, Ze pracuje nad rzeczami przydatnymi. Dla naukowca
niekoniecznie, bo przyzwyczajony jest pracowac przede wszystkim nad zagadnie-

niami ciekawymi. Musimy pilnowac, aby nasi pracownicy nie odptywali intelektualnie
wrejony, w ktérych firma nie jest w stanie spozytkowac ich pomystow.
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