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Na styku nauki z biznesem

— Selvita S.A.

W ostatnich latach duze firmy zaczety zamykac¢ wtasne
jednostki R&D zlecajgc prowadzenie badaf firmom
zewnetrznym, co obniza ich ryzyko i koszty. Popyt na
ustugi samodzielnych jednostek badawczo-rozwojowych
rosnie. Krakowska firma Selvita S.A. dziatajaca od 2007
roku w dziedzinie biotechnologii i farmacji przyjeta model
biznesowy odpowiadajacy na nowe tendencje rynkowe.

Prowadzimy i finansujemy badania Realizowane projekty sa efektem prac

naukowe badawczych prowadzonych na polskich
Selvita S.A. zajmuje sie rozwijaniem uczelniach oraz badan wiasnych i dotycza
wtasnych innowacyjnych struktur réznych obszaréw terapeutycznych
biologicznie aktywnych jako kandydatéw (onkologia, choroby o$rodkowego uktadu
do p6zniejszej komercjalizacji. nerwowego i immunologicznego).
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Projekty wtasne Pionu Badaf i Rozwoju
Selvity zostaty zakupione od polskich
instytucji naukowych. W latach 2007—
2009 odhyto sie ponad 300 spotkan,
podczas ktérych zidentyfikowano ok. 100
projektéw, z czego 10 miato potencjat
komercyjny mozliwy do zrealizowania.
Dwa z tych projektow zostaty zakupione
przez Selvite (onkologia oraz choroby
neurodegeneracyjne).

Poszukujemy takze projektéw badan
naukowych, ktére majg wysoki potencjat
komercjalizacji i oferujemy kapitat

oraz pomoc w znalezieniu podmiotéw
zainteresowanych komercjalizacja i kupnem
nowej technologii. Naukowcy moga zgtasza¢
swoje projekty do naszej firmy, takze

te znajdujace sie we wczesnych fazach
badawczych. Warunkiem jest jednak to,
aby potencjalny projekt badawczy stwarzat
szanse na wyselekcjonowanie kandydata



zdaniem
eksperta

innowacyjna

wydarzenia gospodarka

na unikalny lek. Model finansowania
takiego projektu obejmuje wykorzystanie
kapitatu firmy, grantéw, wspétfinansowanie
przez firmy z sektora farmaceutycznego
albo sprzedaz praw patentowych. Zanim
nawigzemy wspoétprace w ramach nowych
badan najpierw zawsze weryfikujemy

czy kto$ wezesniej nie wpadt na podobne
rozwigzanie i czy ma ono okreslong wartos¢
rynkowa. System ewaluacji projektow
badawczych jest wieloczynnikowy.

Gtéwne kryteria, ktore brane sg pod
uwage to: atrakcyjno$¢ rynkowa, status
patentowy, stopien zaawansowania badan,
bezpieczenstwo stosowania.

Zadaniem Selvity jest doprowadzenie
badan do zakoficzenia fazy badan
przedklinicznych. Kolejne fazy rozwoju
nalezg juz do naszych klientéw

— firm farmaceutycznych. Wczeéniejsza
komercjalizacja to mniejszy zysk

z projektu, choé szybciej generowany.
Szacowany czas, potrzebny na
skomercjalizowanie projektu to 2—4
lata. Z kazda faza projektu naktady
inwestycyjne w biotechnologii wzrastaja
kilkakrotnie.

Ponadto wspieramy takze procesy

R&D firm farmaceutycznych

i biotechnologicznych.

U nas naukowcy i biznesmeni
pracuja razem

Selvita S.A. funkcjonuje na styku

nauki i biznesu, skupiajac pod swoimi
skrzydtami spore grono do$wiadczonych
i utytutowanych naukowcéw oraz ludzi
biznesu. W zarzadzanie przedsiebiorstwem
zaangazowani sg i jedni, i drudzy.
Pomystodawca firmy jest Prezes

Pawet Przewiezlikowski, doSwiadczony
menedzer, zwigzany od wielu lat z branzg
zaawansowanych technologii. Zauwazyt
on, ze infrastruktura i zaplecze naukowe,
ktére powstaty w Polsce stwarzaja
warunki dla osiggniecia sukceséw

venture

gietda capital finanse

podobnych do osiagnie¢
firm farmaceutycznych
i biotechnologicznych w USA
i Europie Zachodniej. Wysoki
poziom wyksztatcenia polskich
naukowcow, miedzynarodowe
doSwiadczenie, relatywnie
niskie pensje pracownikéw
sektora life science oraz
bardzo dobra znajomo$¢
angielskiego z jednej
strony, a z drugiej — dojrzaty
generyczny przemyst

“ farmaceutyczny i rozwijajacy
sie rynek outsourcingu w branzy, tacznie
ztozyly sie na sukces przedsiewziecia.
Wielu pracownikéw posiada doSwiadczenie
zaréwno w Srodowisku akademickim,
jak i przemysle, w Polsce, w Europie i na
Swiecie, gdzie zdobywali doSwiadczenie
w renomowanych firmach farmaceutycznych
i chemicznych. Okoto 30 proc. zatrudnionych
to ludzie z tytutem doktora, 10 proc.
ukonczyto lub jest w trakcie studiéw MBA.

Bez kapitatu sukces bytby
niemozliwy

Selvita S.A. jest przyktadem klasycznego
modelu finansowania rozwoju firmy

w poszczegolnych stadiach cyklu zycia.

W poczatkowym okresie gtéwnym zrodiem
kapitatu byty prywatne Srodki zatozycieli:
Pawta PrzewieZlikowskiego oraz Bogdana
Sieczkowskiego, we wsparciu w postaci
grantéw instytucji panstwowych (PARP
oraz Ministerstwa Nauki). Dopiero pdzniej
pojawili sie prywatni inwestorzy. Rozwoj
przedsiebiorstwa dokonywat sie oczywiscie
z udziatem Srodkéw pochodzacych

z przychodéw z ustug, sprzedazy projektu
innowacyjnego oraz produktéw i wdrozen
oprogramowania. Dzisiaj, kiedy sp6tka
osiggneta juz kolejne stadium rozwoju,
Selvita dazy do upublicznienia.

Zarzadzanie innowacyjna firma
to wyzwanie

W prowadzeniu biznesu w innowacyjnej
branzy prawdziwa wartoScia jest
know-how, technologie i aktywa

w postaci patentow i licencji. Wiaze sie
to z koniecznoscig ciagtego zdobywania
wiedzy organizacji poprzez rekrutacje
wysoko wykwalifikowanych i kreatywnych
pracownikéw, strategiczng wspotprace
z firmami, kluczowymi klientami oraz
o$rodkami naukowymi.

Branza zaawansowanych technologii to
wysokie wydatki na badania i rozwéj,
szybka ,dewaluacja” opracowywanych

prawo

w wolnej

strategie chwili

i stosowanych technologii, a stad
koniecznos¢ ciggtych inwestycji.

W branzach hi-tech konieczny jest
wizjonerski styl zarzadzania, ciagte
poszukiwanie nowych, lepszych
rozwiazan. Specyfika branzy
farmaceutyczno-hiotechnologicznej wiaze
sie z konieczno$cig dtugoterminowego
planowania i dywersyfikacji dziatan.
Przychody spétki musza pochodzié

z réznych zrédet. Najwazniejsze jest

to, aby stale dostosowywac oferte do
oczekiwah klientéw. Podstawa sukcesu
jest Sledzenie wymagan rynku.

Z drugiej strony, jest to branza

0 nieograniczonych perspektywach
wzrostu, odporna na recesje,
charakteryzujaca sie jednym

z najwyzszych $rednich rocznych
przychod6éw na pracownika.

Trendy na rynku
W ostatnich latach obserwuje sig, ze
duze firmy zamykajg wiasne jednostki
R&D zlecajac projekty zewnatrz,
przez co skracajg czas oraz obnizajg
ryzyko i koszty. Stad popyt na ustugi
samodzielnych jednostek badawczo-
rozwojowych rosnie.
Jednoczes$nie wzrasta konkurencja
w $wiatowym przemysle farmaceutycznym
i biotechnologicznym. Pracownicy
koncernéw tworza wtasne organizacje
badawcze. W takim Srodowisku najwyzsza
warto$cia staje sie know-how, ciagty rozwoj
oraz dostep do najnowoczesniejszych
technologii — a wiec kapitat.
Polski rynek farmaceutyczno-
biotechnologiczny podjat bardzo
ciekawe inicjatywy w obszarze rozwoju
lekéw innowacyjnych, jednak wciagz
to duze, miedzynarodowe koncerny
farmaceutyczne posiadaja wystarczajacy
kapitat na inwestycje w badania nad
nowym lekiem.
Réwniez polski rynek outsourcingu
jest stosunkowo stabo rozwiniety
z uwagi na olbrzymie naktady, jakie
nalezy ponie$¢ przed rozpoczeciem
dziatalnoSci. Jednoczes$nie, rynek
dostawcow odczynnikéw czy sprzetu
laboratoryjnego pozostawia jeszcze
wiele do zyczenia. Paradoksalnie
zdecydowanie wyzsze ceny oraz dtugi
czas dostawy odczynnikéw w Polsce
stawia nas juz od poczatku w gorszej
pozycji w walce o projekty z konkurencja
zachodnia. To musi sie zmienic.
dr inz. Mirostawa Zydroin
Kierownik Dziatu Chemii Kontraktowej Selvita SA
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